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序文 
本協会は、2014年に任意団体として活動を開始し、翌年2015年に一般社団法人機密情報抹消事業者協会として法人化しまし

た。機密抹消事業者の出身母体などこの機密抹消業界の関係者の協力と支援におかげて「健全な機密文書処理市場の形成に寄

与する」という当初目的を遂行するための活動を今日まで継続することができました。本日、協会法人化10周年を記念してこ

のセミナーを開催することができて、大変うれしく思います。 

本日のセミナーには 4 名の講師をお招きしました。文京学院大学経営学部教授の粟屋仁美先生には、企業の社会的責任につい

て基調講演をお願いしました。オランダ古紙産業連盟（FNOI）専務理事のレナート・ベルマート様には、オランダの機密抹消

事業の認証制度と紙リサイクルについて解説していただきます。株式会社マテックの執行役員である本田雄一様には、総合リ

サイクル業を展開する同社の事業内容を事例に日本静脈産業について現状を報告してもらいます。最後に、フランス再利用・

再資源化・循環経済連盟（FEDERREC）のマニュエル・バーナント様には、フランスのサーキュラーエコノミーの取組み状況

について説明していただきます。 

社会・経済環境は、急速に変容しており、機密抹消事業者のみならずすべての事業者が、企業の社会的責任、データセキュリ

ティ、資源リサイクルなど社会的要請に対応していく必要があります。本日のセミナーが、事業者がどのように今日の社会的

要請に対応していくのかを検討する機会になれば幸いです。 
 

2025年11月11日 
代表理事 大久保 薫 

Preface 
In 2014, we have started our activity as a voluntary organization then next year 2015 decided to incorporate this 
organization as the Association for Information Destruction Business of Japan, Inc. Thanks to stakeholder’s cooperation 
and support, we could have continued our activities to pursue our primary purpose which is to “contribute to forming sound 
data destruction market.” Today we are happy to organize the seminar commemorating our 10th anniversary.  

At this seminar, we are honored to invite four speakers. Professor Hitomi Awaya is currently a professor of Faculty of 
Business Administration, Bunkyo Gakuin University. She gives us a key note speech on corporate social responsibility 
(CSR). Mr. Lennert Vermaat, Managing Director of Federation of Dutch Recovered Paper Industries (FNOI), talks about 
Dutch data destruction certification program and paper recycling. Mr. Yuichi Honda, Director of MATEC, Inc. introucses 
business activiteis of his company as an example of Japanese vein industry. Mr. Manuel Burnand, Managing Director of 
French Recycling, Reuse and Circular Economy Federation (FEDERREC), discusses a present status of circular economy 
in France and Europe.  

Socio-economic environment has been changing rapidly so all the businesses including data destruction companies are 
required to meet societal demands such as CSR, data security and resources recycling. We hope this seminar provides 
opportunity to consider how our businesses meet contemporary societal demands. 
 

November 11, 2025 
President, Kaoru Okubo 
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1 プログラム（Program） 

機密抹消国際セミナー プログラム 
～CSR、情報セキュリティ、そしてサーキュラーエコノミー～ 

 
11:00 開   場（受付） 
11:30 開   会 

M C : 丸岡 いずみ 
11:30～11:40 

開会挨拶 
大久保 薫  （一社）機密情報抹消事業者協会（KJMJK） 理事長 

11:40～11:50 来賓挨拶 
11:50～12:50 基調講演 

講   師 : 粟屋 仁美 文京学院大学 教授 
テ ー マ : 現代社会における企業のあり方～コーポレートガバナンスとCSR～ 

12:50～14:00 昼食休息 
14:00～15:00 講  演 （オランダ） 

講   師 : レナート・ベルマ―ト オランダ古紙産業連盟（FNOI） 専務理事 
テ ー マ : オランダの紙リサイクルと認証制度（CA+） 

15:00～16:00 講演 （日本） 
講 師 : 本田 雄一 （株）マテック 発寒支店長 執行役員（KJMJK認定正会員） 
テ ー マ : 日本の静脈産業と機密情報抹消事業～（株）マテックのリサイクル事業を中

心として～ 

16:00～16:10 休息 
16:10～17:10 講演 （フランス） 

講 師 :  マニュエル・バーナント フランス再利用・再資源化・循環経済連盟

（FEDERREC）専務理事 
テ ー マ : フランスのサーキュラーエコノミー政策と現状～リサイクル産業における

FEDERRECの役割と活動～ 
17 :10～17 :20 

閉会挨拶 
田中 敏博  （一社）機密情報抹消事業者協会（KJMJK） 副理事長 

17 :20 閉会 
17 :30～19 :30 レセプション 

会場 : 同会場ホワイエ 
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International Seminar on Data Destruction 
～CSR, Data Security and Circular Economy～ 

 

11:00 Seminar Hall opening 

11:30 Opening 
M  C :  Izumi MARUOKA 

.11:30～11:40 Opening address 
Kaoru OKUBO, President, The Association for Information Destruction Business of Japan, Inc. 

11:40～11:50 Greeting from Honored Guest  

11:50～12:50 Key Note Speech 
Speaker 
Hitomi AWAYA, Professor, Faculty of Business Administration, Bunkyo Gakuin University 

Title 
How the Companies Should Be in Modern Society～Corporate Governance and CSR～ 

12:50～14:00 Lunch Break 

14:00～15:00 Speaker（The Netherlands） 
Lennert VERMAAT, Managing Director, Federation of Dutch Recovered Paper Industries: 

FNOI 
Title 

Dutch Paper Recycling and Certification Program（CA+） 

15:00～16:00 Speaker （Japan） 
Yuichi HONDA, Director, MATEC, Inc. 

Title 
Japanese Vein Industry and Destruction of Confidential Documents～With a Focus on 
Recycling Business of MATEC, Inc.～ 

16:00～16:10 Break 

16:10～17:10 Speaker（France） 
Manuel BURNAND, Managing Director, French Recycling, Reuse and Circular Economy 

Federation: FEDERREC 
Title 

French Policy and Present Status on Circular Economy ～FEDERREC role and activity in 
Recycling Industry～ 

Toshihiro 
17 :10～17 :20 

Closing address 
Toshihiro TANAKA, Vice President, The Association for Information Destruction Business of 
Japan, Inc. 

17 :30～19 :30 Reception at Foyer 
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2  MC 及び講師のプロフィール 
MC 丸岡 いずみ 

関西学院大学卒業, 早稲田大学大学院修了 

2001 年日本テレビ入社。報道局で警視庁捜査一課担当記者を務め、『真相報道バンキシャ!』のア

シスタントプロデューサーなどを歴任後、『news every.』のメインキャスターに就任。2012 年日

本テレビ退社後は、フリーキャスターとして『情報ライブ ミヤネ屋』のコメンテーターやラジオ

パーソナリティとしても活躍。メンタルケアカウンセラーとして不登校の子どもたちが通う松実

高等学園の顧問としても活動中。 
 
 
講師 粟屋 仁美 

文京学院大学 経営学部 教授 

立教大学大学院ビジネスデザイン研究科博士課程修了、経営管理学博士。マツダ株式会社に勤務

後、比治山大学短期大学部准教授、敬愛大学経済学部教授を経て 2022 年より現職。専門はCSR
（企業の社会的責任）論、コーポレートガバナンス論、経営戦略論。経営学関連の学会の役職の

他、自治体の審議会委員など歴任。著書『CSRと市場―市場機能におけるCSRの意義―』（2012）
では日本経営会計学会賞、『再生の経営学』では経営哲学学会賞を受賞。その他論文多数。 
 
 
講師 レナート・ベルマート 

オランダ古紙産業連盟（FNOI） 専務理事 

オランダ古紙産業連盟（FNOI）は、同国の古紙業界と機密抹消業界を代表し、その利益を代弁す

るとともに自由でオープンな古紙の市場取引を促進することを目的とする業界団体。国内外の動

向を常時把握するため機密抹消委員会を設置するとともに、機密抹消事業者を対象とする独自の

認証制度CA+を導入し運営。CA+は、DIN66399の基準をベースにとし、紙媒体と電子媒体のデ

ータ抹消を対象。現在、国内14社とベルギーの業者1社がCA+認証を取得。 
 
 
講師 マニュエル・バーナント 

フランス再利用・再資源化・循環経済連盟（FEDERREC）専務理事 

1987年、ルノー・グループ（Renault Group）にエンジニアとして入社。1990年、同社のリサイ

クル課で「循環経済」を担当する最初のエンジニアとなる。2000年、ヨーロッパ大手のリサイク

ル会社であるDerichebourg Environmentに入社し、環境部長として勤務。その間、約10年間、

ブリュッセルの欧州連合（EU）の破砕部会の議長を務め、セビリア（Sevilla）での利用可能な最

善の破砕技術（BAT）に関するELV規制交渉に参加。その後、FEDERRECに入団し、9年が経

過する。FEDERRECは、あらゆる再生資源を取扱う約 1,200社の再生資源業者で構成する業界

団体。 
 
講師 本田 雄一 

株式会社マテック 執行役員 発寒支店 支店長 

立命館大学法学部卒。2004年4月（株）マテック入社、帯広本店営業部配属。帯広市内近郊の営

業に従事した後、札幌支店に異動。市内近郊を中心に鉄・非鉄スクラップ、古紙及び産業廃棄物市

場の顧客開拓を担当。2009 年、発寒支店新設に伴い異動、同支店の立ち上げに関与。2013 年、

発寒支店にて新規に機密文書処理業務開始、現在に至る。（株）マテックは、鉄・非鉄スクラップ、

廃プラスチック、使用済み自動車、古紙・機密文書、電子・電気機器など再生資源の総合リサイク

ル会社。 
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2  Profiles of MC and Speakers 
MC, Izumi MARUOKA 

Bachelor’s Degree from Kansei Gakuin University, Master’s Degree from Waseda University 
Joined Nippon Television Network in 2001.After a reporter for the First Investigation Division, National Police Agency and 
then an assistant producer of “Shinsou Hodou Bankisha !,“ took a post of main caster of “newsevery.” Since leaving Nippon 
Television Network in 2012, acted on a commentator for “Jyoholive Miyaneya” as a freelance commentator and radio 
personality. Currently an advisor to Matsumi Gakuen Senior High School which accepts school refusal students. 
 
 
 

Speaker（Key note）, Hitomi AWAYA, Ph.D 
 Professor, Faculty of Business Administration, Bunkyo Gakuin University 
Completed a doctoral program in Graduate School of Business Administration, Rikkyo University. Joined Mazda Motor 
Corporation. Since leaving Mazda, Associate Professor of Hijiyama University Junior College and then Professor of Keiai 
University Faculty of Economics. Took a current post in 2012. Fields of Expertise are theories of CSR (Corporate Social 
Responsibility), Corporate Governance and management strategy. Hold successively committee members of local 
governments as well as various posts of business administration related academic societies. Books: “CSR and Market―
Significance of CSR in market mechanism” won an award of Japan Society for Management Accounting in 2012, and 
“Business Administration on Resources Recycling” an award of Academy of Management Philosophy. Many academic 
papers. 
 
Speaker, Lennert VERMAAT 
 Managing Director, the Dutch Recovered Paper Association: FNOI 
The FNOI manages the quality mark CA+ for professional destruction of confidential data. To be allowed to bear the CA+ 
quality mark, companies have to comply with strict rules and conditions regarding the collection, transport and actual 
destruction of data carriers, both on paper and electronic devices. An annual audit by an independent certifying body is 
mandatory in order to maintain the CA+ quality mark. The 14 Dutch companies and one Belgum company are currently 
certified by this certification program.. The conditions in the CA+ quality mark are based on the international DIN 66399 
norm. The FNOI has an active committee on the topic of destruction. Their aim is to constantly keep the certification 
scheme up-to-date with both the regulatory and societal developments. 
 
Speaker, Manuel BURNAND 
 Managing Director, French Recycling, Reuse and Circular Economy Federation: FEDERREC 
In 1987 joined Renault Group. Became the first engineer in Renault Recycling Direction, involved in the End-of-Life Vehicle 
voluntary agreement signed in 1993 between the whole recycling stakeholders. In 2000, joined Derichebourg Environment 
as Environment Director. For 10 years he chaired the European Shredder Group and was part, as an expert for the 
European Commission, of ELV regulation discussions in Brussels so as Shredder Best Available Technics negotiations in 
Sevilla. He now heads the French Recycling Federation for 9 years, dealing with all types of materials and End of Life 
products. 
 
 
Speaker, Yuichi HONDA  
 Director, Hasamu Branch, Matec Inc. 
Bachelor’s Degree from Ritsumeikan University, College of Law 
Joined Matic, Inc. in 2004 and assigned to Sales Department of Head Office in Obihiro. Had worked in sales in Obihiro 
area and then transferred to Sapporo Branch, where in charge of acquiring new customers in iron and non-ferrous scrap, 
recovered paper and industrial waste markets in Sapporo area. In 2009, transferred to Hassamu to be involved with 
opening Hassamu Branch. In 2013, started confidential documents destruction business in Hassamu Branch, and to this 
day works as a director of the company. 
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3 講演資料 Presentation Slides 
タイトル: 現代社会における企業のあり方～コーポレートガバナンスとCSR～ 
講  師 : 粟屋仁美 文京学院大学 経営学部教授 

要   旨: 営利組織である企業は、利益をあげて永続することが目的とされます。成熟した現代社会では、利益

を具現化する方法に、社会性が求められます。本講演では、企業と社会の関係はどのようなものか、

経営学の理論と、時代の動きを察知して一足先を走ろうとする企業の事例と、心を持つ人間の三方向

から解に接近します。古いようで普遍的な CSR（Corporate Social Responsibility：企業の社会的責

任）概念の誤解を解き、昨今よく耳にするコーポレートガバナンス（企業統治）の真意も探りながら、

皆様と一緒に考えていきます。 

T i t l e : How the Companies Should Be in Modern Society～Corporate Governance and CSR～ 
Speaker: Hitomi AWAYA, Professor, Faculty of Business Administration, Bunkyo Gakuin University 

Abstract: A purpose of profit-making corporation is said to be a permanent existence by earning profit. In matured modern society, 
sociability is required to realize a profit-making. In my presentation, I would like to approach to relationship between society 
and corporation from three angles which are theories of business administration, corporate examples which try to lead trends 
and a person with a hearty. Let's think it through together while solving the misunderstanding of old but universal concept 
of “Corporate Social Responsibility” and at the same time exploring a true intention of “Corporate Governance” about which 
we hear a lot in recent years. 
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静脈企業あっての動脈企業

素材
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成形・部品メーカー

自動車メーカー

消費者解体事業者

破砕事業者

マテリアルリサイクル
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【出所】粟屋作成
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タイトル: オランダの紙リサイクルと認証制度（CA+） 
講   師 : レナート・ベルマート, オランダ古紙産業連盟（FNOI） 専務理事 

要   旨 : 2004 年、FNOI は CA+認証制度を策定・導入しました。機密情報やデータの収集運搬から抹消に至

る工程での厳格な基準の遵守は、機密情報の漏えいを防止するための処理工程を保証するものです。

このデータ抹消の認証制度（品質保証マーク）は、紙媒体、電子媒体及び製品を対象としたもので、

認証取得事業者は、毎年第三者機関の監査を義務づけられいます。廃棄物の越境移動に関して、新た

なEU 規制が制定されました。この規制は、EU 域外に輸出される古紙の厳格な監視を課すもので、

古紙の国際市場を安定化するためにEU内外の古紙業界の関係者に多大な努力が求められます。FNOI
は、古紙を貴重な再生資源と位置づけています。EN643の品質基準を満たす古紙の「廃棄物でなくな

る基準（end of waste）」は、サーキュラーエコノミーへの移行に不可欠な条件であるという認識です。

資源循環を促進するには、古紙を廃棄物として取扱う慣習を廃止する必要があります。 

T i t l e : Dutch Paper Recycling and Certification Program（CA+） 
Speaker: Lennert Vermaat, Managing Director, Federation of Dutch Recovered Paper Industries: FNOI 

Abstract:  In 2004 the FNOI developed the CA+ certification. Strict conditions regarding the collection, 
transportation and destruction of the data, guarantee a closed circuit with no chance of leakage of 
confidential information. The quality mark has dedicated procedures for paper data carriers 
(archives), electronic data carriers, and products. All CA+ certified companies are audited by an 
independent certification body on a yearly basis. As for recovered paper, new regulations on the 
transboundary shipments of waste, pose serious threats on the global market. Export destinations 
outside the EU are placed under strict supervision. To maintain a global market for recovered paper, 
serious efforts are needed from the industry both within and outside the European Union. The 
FNOI advocates for recognition of recovered paper as a valuable raw material. End of waste criteria 
for recovered paper that meet the EN 643 quality standards are an absolute must for the transition 
to a circular economy. In order to become more circular, we should stop treating recovered paper as 
a waste 
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タイトル: 日本の静脈産業と機密情報抹消事業～㈱マテックのリサイクル事業を中心として～ 
講   師 : 本田 雄一, 株式会社マテック発寒支店 執行役員支店長 

要   旨 : 株式社マテックは昭和 10 年創業 で、今年創業 90 年の北海道の総合リサイクル会社です。本社は帯

広市で、全道に9支店、グループ会社7社、従業員数はグループ全体で712名になります。主な事業

は鉄・古紙・非鉄金属・プラスチックなど様々な資源物、廃棄物をリサイクルしています。「じゅんか

んコンビニ24」という家庭から出る資源物を24時間無人で回収する施設も運営しております。全道

に27店舗（札幌市内に15店舗）展開しており、自治体のごみの削減にやくだっております。マテッ

クの機密情報処理は発寒支店で行っており、定置式破砕処理を行っております。処理施設は独立のセ

キュリティになっており、排出者様の立会、作業映像の録画を行いお客様に安心してご利用いただけ

るようになっております。 

T i t l e : Japanese Vein Industry and Destruction of Confidential Documents～With a Focus on Recycling 
Business of MATEC, Inc.～ 

Speaker: Yuichi HONDA, Director, MATEC, Inc. 

Abstract: MATIEC, Inc. is an integrated recycling company which was founded in Hokkaido in 1935. The 
company has reached its 90th year since its foundation. The head office is located in Obihiro with 9 
branch offices and 7 group companies. There are 712 employees in total including group companies. 
We recycle recyclables such as ferrous and non-ferrous metals, recovered paper, plastics and others. 
We also operate unmanned facilities called “Junkan Konbini 24※” which accepts recyclables from 
residences for 24 hours. 27 There are 27 Junkan Konbini 24 in Hokkaido, of which 15 facilities are 
located in Sapporo. These facilities contribute to residential waste reduction program promoted by 
local governments. As to data destitution, stationary crusher is installed at Hassam branch office. 
Under a security system, only permitted staff members can enter this facility with video recording 
while customers can be present at crushing site. 
※ Junkan: Circulation, Konbini: Convenience 
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タイトル: フランスのサーキュラーエコノミー政策と現状～リサイクル産業における FEDERREC の役割と活

動～ 
講 師: マニュエル・バーナント, フランス再利用・再資源化・循環経済連盟 専務理事 

要    旨: サーキュラーエコノミーは、さまざまな方法で導入されています。マニュエル・バーナントは、この

分野で 35 年のキャリアを有しています。本日のセミナーでは、プラスチックと金属の分野での先端技

術の最新の状況及びサーキュラーエコノミーの推進を後押しする法規制について紹介します。 

T i t l e :  French Policy and Present Status on Circular Economy～FEDERREC role and activity in 
Recycling Industry～ 

Speaker: Manuel BURNAND, Managing Director, French Recycling, Reuse and Circular Economy Federation: 
FEDERREC 

Abstract: Circular economy can be introduced in different ways. With 35 years of experience in this field, 
Manuel Burnand has chosen innovation angle to bring Japanese public the very last development 
in advanced technologies for plastics and metal recycling but also how regulation could support 
efficient development of the concept. 
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